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Arbeitskraftemangel — mogliche zuklunftige Entwicklung
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Fazit: Selbst bei einer besseren
Ausschopfung im Inland und der Annahme
eines sehr hohen Produktivitatswachstums
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Potenziale zur Entscharfung des Arbeitskraftemangels

= Politik und Wirtschaft haben drei Stellschrauben zur Entscharfung der Arbeitskraftellicke:

1. Bessere Ausschopfung der inlandischen Arbeitskraftepotenziale (Erhdhung
Arbeitsmarktbeteiligung / Arbeitspensen)

2. Ernohung Arbeitsproduktivitat im weiteren Sinne durch Substitution von Stellen
durch technischen Fortschritt (Digitalisierung, KI, Automatisierung etc.), einen
effizienteren Einsatz des Faktors Arbeit und Verzicht auf unndtige Prozesse

3. Erh6hung der Zuwanderung / Outsourcing / Nearshoring aus EU-/Efta- und
Drittstaaten

= Prioritar: Bessere Ausschoépfung des Arbeitskraftepotenzials im Inland und die
Substitution von Stellen durch technischen Fortschritt. Subsidiar: Rekrutierung im
Ausland

3 Schweizerischer Arbeitgeberverband, Dialog am Mittag, 5. Juni 2024



Die Generation 50 plus im Arbeitsmarkt

® Riuckgrat des Schweizer Arbeitsmarktes

— Zunehmender Anteil Gber 50-Jahriger im Arbeitsmarkt infolge des demografischen Wandels
— Verflgt tber viel Berufserfahrung und damit wertvollem Wissen

B Zunehmende Teilnahme am Arbeitsmarkt

— Zwischen 2010 und 2023 stieg die Erwerbstatigenquote von 55- bis 64-Jahrigen um
8,3 Prozentpunkte an

— Zum Vergleich: In der gesamten Erwerbsbevolkerung (15 bis 64 Jahre) waren es im selben
Zeitraum gerade einmal 3,2 Prozentpunkte

= Tiefe Erwerbslosigkeit

— Mit 3,4 Prozent verzeichnen die 55- bis 64-Jahrigen gemeinsam mit den 40- bis 54-Jahrigen die
tiefste Erwerbslosenquote aller Altersklassen

4 Schweizerischer Arbeitgeberverband, Dialog am Mittag, 5. Juni 2024




Arbeitslosenquote 50- bis 64-Jahrige im Inland

® 35-40%
@ 30-35%
@ 25-30%
® 20-25%
® 15-20%
® 10-15%
@ 0,5-1,0%

Quelle: Seco

m  Schweizweit lag die Arbeitslosenquote 2022 bei 2,2%
= Appenzell Innerrhoden hatte mit 0,6% die tiefste Arbeitslosenquote

® Die hochste Arbeitslosenquote verzeichneten 2022 Genf und Jura mit 3.5%
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Tiefe Erwerbslosenquote bel den 55- bis 64-Jahrigen
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Altere Arbeitnehmende haben in Inland eine
unterdurchschnittliche Erwerbslosenquote (ELQ)
Die ELQ von 55- bis 64-Jahrigen fiel zwischen 2021
und 2023 von 4,7 auf 3,4 Prozent




Erwerbslosigkeit von 55- bis 64-Jahrigen in Europa

10%

0%

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

— Deutschland — Frankreich — ltalien — Osterreich Schweiz

Quelle: OECD

7  Schweizerischer Arbeitgeberverband, Dialog am Mittag, 5. Juni 2024

Im Vergleich mit den Nachbarlandern
hatten 55- bis 64-Jahrige 2022 die
dritttiefste Erwerbslosenquote (ELQ)

Mit 2,7% die tiefste ELQ hatten 55- bis
64-Jahrige in Deutschland

In Frankreich hatten sie mit 5.7% die
hochste ELQ




Erwerbslosenquote 55- bis 64-Jahrige in Europa

70°N

S0°N

45°N

40°N

8

20°W 10°W 0 10°E

Schweizerischer Arbeitgeberverband,

(1-2%]
(2% - 3%]
(3% - 4%]
(4% -5%)
B (5% - 6%
B e%-7m
B -
B e

L)

.

20°E 30°E
Quelle: Eurostat, 2022

Dialog am Mittag, 5. Juni 2024

Die durchschnittliche ELQ der EU-
27-Lander betrug 2022 6,2% bei 55-
bis 64-Jahrigen

Norwegen hatte europaweit mit 1,3%
die tiefste ELQ

Spanien hatte mit 11,8% die hochste
ELQ europaweit

Die Schweiz hatte mit 3,9% europaweit
eine unterdurchschnittliche ELQ




Erwerbstatigkeit 55- bis 64-Jahrige im Inland
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Im Zeitraum zwischen 2010 und 2023 stieg
die Erwerbstatigenquote (ETQ) der 55- bis
64-Jahrigen um 8,3 Prozentpunkte an

In der gesamten Erwerbsbevé6lkerung fiel
der Anstieg der ETQ mit 3,2
Prozentpunkten deutlich geringer aus




Erwerbslosenquote 55- bis 64-Jahrige in Europa

® Die durchschnittliche ETQ der EU-27-
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Erwerbstatigkeit von bis und Uber das Pensionsalter hinaus
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UGB5: Gefestigtes Arbeitsverhaltnis

® Ein gefestigtes Arbeitsverhaltnis bedingt regelméassige Standortgesprache zwischen
Arbeitgebenden und Arbeithehmenden

®  Sowohl Arbeitgebende als auch Arbeitnehmende haben ein nachgewiesenes Interesse am
Erhalt des Arbeitsverhaltnisses (Arbeithehmende: Verlust an Einkommen, Arbeitgebende: Verlust an
Erfahrung und Wissen)

® Wahl eines geeigneten Arbeitsmodells (bspw. Bogen- oder Wellenkarriere)
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U65: Freiwillige Weiterarbeit nach dem Referenzalter

Anhebung des AHV-Freibetrags fir U65-Jahrige

Freiwillige Weiterarbeit
nach dem Referenzalter

Spaterer Rentenbezug starker belohnen

Kurz und blndig - 1/2024

Karriere neu denken

Die eines das mit de

ter) abrupt endet, in vielen F: icht mehr der Inder rbeiten immer mehr
Menschen he’mllligwehe blmTelluhpens m, in Form einer Bogenkarriere oder mit einem Funk-
ndderw nsch n; thmeh Selbstbestimmung im Alter
deachalb of d willigen Arbeitens (ber das Referenzalter hinau: s. Dies
aus folgenden Griinden:

Gegenwirtig wird das freiwillige Arbrl! f.ibzfd lndiwdudlu ind flexibler zu gestalten ui ndihmF -shig-
Referenzalter hinaus durch schiy keits Be Wit ihnen
gungen erschwert und in Teilen gar verunmaglicht.

Lebenslanges Lernen fordern e

persanliche Wahl und keine von gesetliheszil

mk‘“’“wj’ sein Nn i Zwei Organisationen, ein
Bediirfnissen 5ere:htw:r:en gemeinsames Ziel

Pro Senectute Schweiz

Freiwillige Weiterarbeit ist derzeit in vielen Fillen
selbst dann unméglich oder unattraktiv, wenn dies

Regelmassige Standortbestimmungen T e

akuten Arbeitskriftemangel aufweist, ist dies aus
mehreren Griinden fatal. Er verliert nicht nur die

vornehmen g it e e

in vielen Fallen von unschitzbarem Wert sind. Eine
d i b i

Laufbahn
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Ruckgrat des Schweizer Arbeitsmarktes

® Die Nachricht der wertvollen alteren
Arbeitnehmenden ist inzwischen fast Uberall
angekommen

® Die VBZ etwa werben ganz explizit nach
Personal dieser Altersklasse:

Auch Uber 50-Jahrige herzlich willkommen.

Ausbildung bei vollem Lohn.
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